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LA MUNDIALIZACION
Y LA SOLIDARIDAD
(Responsabilidad de

los gestores culturales)

Comunicacion global: los despojos del tiempo

El hombre se rehace a si mismo en todo un proceso
historico de irse poniendo en pie frente a otros seres, en un
artistico esfuerzo por elevarse hasta las estrellas. Todo el arte,
al margen de parcelaciones y conjunciones azarosas, es el pro-
ducto de ese esfuerzo. No obstante, qué duda cabe que el hom-
bre es ese animal que, a pesar de su evolucidn, siempre rena-
ciendo de entre sus despojos, mantiene atin muchas constan-
tes que hacen dudar de su supuesta capacidad de recreacion.
Algunas de esas constantes se balancean entre dos grandes
extremos: la maxima comprension, entrega y solidaridad para
con el préjimo - representadas en seres y grupos aislados -, y
el individualismo mads ruin, como ténica general de comuni-
cacion y conducta. Entre medio de estas dos posturas extre-
mas se mueven muchas actitudes que buscan el beneplicito en
la conciencia social de un Occidente que cada vez ensaya mds
parecerse a si mismo. Pero el gran mito narcisista de sentirse
elevado a la dignidad de modelo a imitar, subyuga al indivi-
duo contempordneo con cdnticos econdémico-sociales impi-
diéndoles la posibilidad de gozar de una inusitada espirituali-
dad-artistica que emanaria de su auténtica individuacion. El
hallazgo del conocimiento de lo total - esa espiritualidad artis-
tica - ha de pasar antes por el condcete a ti mismo intimo e
intransferible, pero en el juego de las paradojas se halla tam-
bién, para confundir a todos, esa postura de unos seres inso-
lidarios que adoran al vellocino de oro social.

La gran politica econémica generalizada de los paises occi-
dentales - concentrada en las “Ciudades Globales” - ha impues-
to el uso de, al menos, dos términos de aplicacién obligada
para la mayoria de los productores y vendedores: globaliza-
cién y sinergia. Esto ha invadido todos los campos sociales
donde existan productos que pretendan ser ofrecidos para su
distribucioén, venta y consumo, en el seno de una monumental
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ensalada de mercado abierto y ferozmente competitivo:
sean automoviles, cantantes, cacerolas de cocina, arma-
mentos, platanos, teatros, leches envasadas, imdgenes per-
sonales, programas de television - con la realidad al rojo
vivo y en el momento en que se producen los hechos -,
peliculas de todo tipo, pieles sintéticas o de animales, etc.
Todos los productos, sean intangibles o reales, necesitan
de una conjuncién de esfuerzos, de una cooperacion de
especialidades suficientemente estructurada, para que pue-
dan llegar, a través de gigantescas campafas de comuni-
cacion transnacionales, a sus consumidores. Para ello se
han creado complicadas redes industriales donde partici-
pan simultdneamente individuos multinacionales que apor-
tan sus trabajos. El hombre mismo, por supuesto, también
es un producto al que afectan las leyes del mercado glo-
balizador. El hombre, visto como producto, se fabrica, se
vende y compra, se difunde y televisa, se copia o se des-
truye y recicla, etc. Cuando la globalizacién tiene un fin
iltimo basado en la solidaridad, pues... jqué bien!, pero la
globalizacién atiende sobre todo a las leyes del mercado y
la solidaridad serd siempre sustituida por los dividendos
oligopdlicos del amo anénimo sentado ante una larga mesa
de uno de sus consejos de administracién o jugando al golf
en cualquiera de los campos de su ancha Tierra (tres pila-
res dominantes, USA, Japon y UE se reparten el poder del
mercado mundial).

También sabemos ya que las leyes de la comunicacion
aplicada al mercado adelantan el efecto informativo al pro-
ducto mismo, con lo que, a veces, no hace alta conocer o
ver el producto antes que se produzca su creacién y com-
pra. ;Qué diferencia hay entre un barrio en el que los nifios
juegan placidamente a la pelota y ese mismo barrio, con
iguales nifnos, siendo televisados para todo el mundo dos
horas antes en que se dé la orden de bombardear la ciudad
que los alberga? La comunicacién global ha permitido que
millones de espectadores se conduelan poemadticamente
por un hecho (o producto) tenido ya por un imaginario-
real, y, al mismo tiempo, asistan a la propaganda de pro-
ductos que les recuerdan que eso nunca les podra pasar a
ellos porque los espectadores estardn siempre a salvo con
sus sexualidades aplicadas a los productos consumibles,
eso si, mientras se mantengan sentados y quietos frente a
ese otro lado de la pantalla.

2. Alicia nunca envejece...

Canarias, con un grueso de poblacién de 1.606.534 habi-
tantes, repartida entre Lanzarote, Fuerteventura, Gran
Canaria, Tenerife, La Palma, La Gomera y El Hierro, como
es consustancial a todo archipiélago, se ejerce en una uni-
dad administrativa y politica pero se conforma, funcional-
mente, en un territorio fragmentado. No cabe duda que en
su condicion geografica héllase su maxima limitacion pero,
también, su cualidad mads pertinente. Esta division se cen-
traliza administrativamente en dos provincias, cuyas capi-
talidades se reparten en dos de las llamadas islas mayores:
una, Santa Cruz de Tenerife y, la otra, Las Palmas de Gran
Canaria. El Municipio de La Laguna fue la antigua capi-
tal de Canarias. Fundada en 1494, comprende 102,05 kms®
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de superficie. Santa Cruz de Tenerife 150,56 kms® se segre-
ga, en 1802, de La Laguna y en 1812 consigue la capitali-
dad de la provincia de Canarias, pero es, a partir de 1927,
cuando el Archipiélago se subdivide en las dos provincias
actuales. Como primer punto de referencia globalizadora,
las Islas Canarias estdn situadas a cinco mil cien kilome-
tros de distancia de Nueva York, a cerca de tres mil de Lon-
dres, y a mas de mil quinientos de Madrid. Enclavadas en
el Atlantico, a pocos kilémetros de la costa mas Noroeste
del Continente Africano -la menor distancia es de 100 km.
y la mayor de 500 km. -, pueden ser definidas por un nave-
gante como el Archipiélago que estd entre las latitudes 27°
377y 29° 25° Norte (situacion subtropical) y las longitu-
des 13°20’ y 18° 10" al Oeste de Greenwich. Esa situacion
tan peculiar, dentro del territorio espaifiol, se significa
socialmente con el retraso de una hora respecto de la Penin-
sula Ibérica, al haber una diferencia de huso horario (15
grados).

3.- El barrio: un territorio en el alma.

Yo naci esta vez en una de las muchas poblaciones insu-
lares que miran al mar, Santa Cruz de Tenerife, un ocho
de mayo de mil novecientos cuarenta y tres, en la Calle La
X; por tanto, en el Barrio Duggi. A los ocho anos, nos tras-
ladamos a la calle Ramén y Cajal. De esos dias recuerdo
atn las calles de polvo y tierra todas levantadas con sus
tripas al aire, pues en aquella época se estaba realizando
el definitivo asfaltado de una zona que popularmente se
llamaba El Monturrio. No tenia el Barrio Duggi, al que
pasé a formar parte la nueva calle Ramén y Cajal, la vieja
marca del Barrio Salamanca, El Toscal o los mds antiguo
aun, de Cuatro Torres, El Cabo, etc... pero el Barrio Duggi,
como todos los barrios, tuvo una personalidad propia y era
imposible vivir fuera de ella o sustraerse a sus interaccio-
nes. Planteo esto porque si la nifiez y juventud pasadas en
una ciudad no fueron fraguadas en un barrio, un adulto no
es nadie, es solo olvido. La raiz de toda capacidad creati-
va y productiva estd en la nifiez y en los elementos que la
sustentaron en su momento. Y la mejor forma de luchar
contra los excesos globalizadores es intentar mantener el
recuerdo vivo del barrio intimo.

Claro estd, la ninez se nos fabrica con cientos de reta-
zos de otras vidas con las que nos relacionamos, con los
que entran tanto las admoniciones y sopapos de los mayo-
res, como sus caricias y amores. Un nifio es una marmita
donde se cuecen los elementos que conforman al adulto
futuro, pero el adulto esta ya contenido, como una semi-
11a, en el nifo. El nifio tiene la mirada de un caleidosco-
pio o la de una mosca, porque todas las experiencias se le
adentran hasta lo hondo por muchas esquinas, planos, vér-
tices de su personita receptiva, esponjosa. Lo recibe todo
y luego, sin contemplaciones, lo cuece en su propio barro
con el fuego de sus emociones, sentimientos y conflictos...
Junto con las sonrisas y cachetones, le entran sin pedir per-
miso, las nanas cantadas al anochecer, los cuentos viejos
de misterio y de hadas junto a la gente del barrio en la
plaza de enfrente, los olores de las cocinas del vecindario
mezcldndose las especias con el café, la lena, o el carbon,
o el gas y petréleo, y el paisaje...



El paisaje interior y exterior del
lugar es fundamental para entender
la luz que luego habita en la vida de
un adulto. El gran paisaje es, por
supuesto, la naturaleza, la Madre
Naturaleza, pero sin llegar a tan gran-
des dimensiones el nino la observa y
goza mas desde su utilidad y cerca-
nia que desde el concepto universa-
lizado. Asi, el nifo, conoce primero
su calle, con sus peligros, acechan-
zas y horas de tregua, donde el juego
y la convivencia con los amigos es
posible y necesaria; conoce, luego,
otras calle y, al fin, el barrio, jen el
proceso de toda una excursion al uni-
verso abierto!..., porque el barrio s6lo
tiene limites cuando los chicos de
otros barrios, normalmente concebi-
dos como tribus enemigas o suscep-
tibles de enfrentamientos, se acercan
o invaden el territorio. Un nifio es
un miembro con todo derecho de una
tribu que es un barrio, y su barrio es
la condensacion de todo el paisaje,
de todos los paisajes posibles, y en
ese entorno, para poder ser feliz, debe
tener acceso a todo lo necesario!,
cuando no es asi, o sucumbe o busca
sus nuevas esperanzas en otros sitios,
en otros lugares que se abren mas alla
de las lindes reconocidas de su entor-
no. Cuando el nifio viaja a conocer
el mar, estd reconociendo en su inte-
rior la carne de emigrante que con-
forma a un isleno, y seguro que ese
primer dia se le prende en la mirada
un deje de anoranza que quizd pron-
to olvide pero que puede que alguna
vez futura renazca y realimente. Para
cuando conoce el monte y el campo, ha descubierto el con-
tinente y todas las tierras desconocidas, pero cuando tran-
sita sin saber adénde va por las calles de su ciudad hasta
cansarse, hasta perderse..., entonces estd aprendiendo a
caminar por la piel de este mundo sin fin, que se comporta
a veces ajeno y otras propio. Las calles de su barrio, para
un nifo, es el universo sin fin, jporque no las conocera todas
hasta que se haga mas mayor, hasta que le den licencia y
obligacion de ser como los demas!

Se ama lo que se conoce, aunque también las ilusiones y
esperanzas nos ayuden a dar el salto hacia lo desconocido
y atraerlo hacia nosotros con la fuerza del amor. El amor
es vibracién de la energia que subyace en el corazén, tam-
bién lo es la fe y la voluntad y tantas otras cosas del hom-
bre. Los estudios, las lecturas, el parque y sus ferias de pri-
maveras, veranos, otofnos, inviernos, la pldstica o el cine al
aire libre con su olor especial de noche veraniega, también
lo son. Un cimulo de energias conformadas creativamente
dan lugar a lo que es el nifio, con toda su experiencia

vivencial metida en los bolsillos junto a las canicas, lagar-
tijas, paiuelo lleno de mocos... Quienes han cuidado o asis-
ten a los nifios conformardn una iconografia sustancial en
la orografia del barrio. Serdn/son en si mismos un produc-
to de identidad cultural dificilmente sustituible.

4. Apuntes para la singularidad.

Frente a los mercados oligopdlicos de las culturas pro-
gramadas en los grandes salones de la moda o en los des-
pachos de los virreyes de las supraculturas - las industrias
culturales se significan en esta sociedad del bien estar como
grandes dinamizadoras de las economias, como auténticos
dictadores del consumismo cultural, como intermediarios
de la comunicacién buscada... -, se encuentra siempre el
individuo en solitario intentado en vano desembarazarse de
la colonizacién a la que le condena la globalizacién exce-
siva, la globalizacién anénima, la globalizacion dictadora,
la globalizacion nazi... Si este pobre individuo solitario
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quisiera definir objetivamente un barrio (ya
que lo hemos intentado hacer en el aparta-
do anterior tan subjetivamente) habria que
sumarle al contenido geografico de lo alma-
tico, magico o infantil que s6lo hemos esbo-
zado, lo que tiene de realidad dimensiona-
ble: primero, un espacio geografico inmer-
so en otro mayor, una fisonomia fisica, unas
vias de comunicacién con la totalidad y
unos habitantes en relacién entre si y con
los medios de produccién social. Si toma-
mos como ejemplo la ciudad de Santa Cruz
de Tenerife, capital, con un total de 203.787
habitantes queda repartida en los siguien-
tes habitantes por doce barrios (unos capi-
talinos y otros no), segtin el Instituto Esta-
distico de Canarias de 1996: I-El Toscal,
15.237; II-Zona Centro, 10.482; III-La
Salle, 20.811; IV La Salud, 16.814; V-Sala-
manca, 20.863; VI Chapatal-Vistabella,
36.490; VII, 11.964; VIII, 1.620; IX, Somo-
sierra-Garcia Escamez, 21.765; X, Ofra,
22.624; XI, 17.389; XII, 7.728. Barajando
datos generales referidos a Canarias ente-
ra, digamos que una proporcién de mas del
70% de la poblacién trabaja en el sector
servicios, lo que representa una conversion
en los tltimos 30 anos de una sociedad agri-
cola a otra postindustrial. En la actualidad,
el Archipiélago Canario desarrolla su papel
dentro de la economia global marcadamen-
te en la oferta de turismo y ocio. Esta especializacién en
el turismo ha conformado un panorama ocupacional lide-
rado por el sector servicios, y donde abundan profesiona-
les y técnicos, personal administrativo, trabajadores de ser-
vicios de restauracion, de servicios personales y seguri-
dad, y dependientes de comercio. Este conjunto acoge a
mads de la mitad de toda la masa laboral canaria. El nime-
ro de mujeres ocupadas en Canarias se ha incrementado
en un 130% entre 1981 y 1996, pasando de 78.915 muje-
res ocupadas a 181.501 mujeres en 1996. La poblacion tra-
bajadora viene desplazandose desde los sectores primarios
y secundarios (agricultura-pesca e industria) hacia el sec-
tor terciario aumentando su ndmero de empleados. Dentro
de este sector, la rama de intermediacion financiera, segu-
ros, inmobiliarias y servicios a las empresas es la de mayor
expansion relativa, con un aumento de 103%. Le sigue la
rama de Sanidad y servicios sociales, con una variacién de
39,5%, la de Comercio al por mayor y menor (35,2% de
aumento), Hosteleria y restaurantes (31,1% de variacion),
Educacién (20,5%) y Transportes y comunicaciones (14,6%
de aumento). Estas son las dreas productivas que generan
mayor nimero de nuevos puestos de trabajo. La mayor
base de empleo estd en la actividad comercial y en la de
hosteleria-restauracion, ya que mas de 155.000 ocupados
trabajan en estas dreas, que caracterizan singularmente a
la economia canaria. Las ramas productivas que disminu-
yen su capacidad de creacién de puestos de trabajo son las
Industrias extractivas (-73,3% de variacion en el periodo),
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Todo barrio
tiene retos
pendientes,
el de tomar
conciencia
de si mismo

la Energia eléctrica, gas y agua (-37,8% de
disminucién), la Pesca y piscicultura
(33,8%) y la Administracién publica y
defensa (-9%).

Por consiguiente, desde el punto de vista
de la actividad econémica de las empresas
donde trabajan los ocupados de Canarias,
las ramas mads expansivas se ubican en Ser-
vicios a las empresas, Sanidad y Educacion.
Manejar estos datos anteriores sirven para
poco si en realidad queremos deducir las
preferencias de la poblacion en cuanto al
ocio y la cultura junto el grado de partici-
pacién ciudadana segtin los grados de pre-
ferencias culturales gustos e implicaciones
artisticas, pues este trabajo estd por hacer-
se en Canarias junto con el contemplar la
presencia de profesionales de la gestion cul-
tural que puedan ayudar a gestionar y arti-
cular los productos del ocio que una ciu-
dadania activa reclama. Pero si que pode-
mos deducir por las preferencias de las
ramas de actividades profesionales, que los
niveles de consumo social han subido en los
ultimos anos quizd propiciados por la norma
general de la sociedad del bienestar; y, una
sociedad que consume en las dreas de acti-
vidad comercial y de hosteleria y restaura-
cidn, es una sociedad formada por personas
proclives al ocio y al consumo cultural.
Obsérvese que la tercera area de actividad,
se refiere a la construccién y esto no se produce si no hay
estimulo y demanda del sector.

Caminamos para ser recibidos en la integracion total del
ambito europeo, a una suprasociedad cultural dotada de
marcos juridicos especificos (recordemos el art. 128 del
Tratado de la Unién Europea), que obligan a las implica-
ciones culturales de los poderes politicos, sobre los prin-
cipios de acceso a lo universal a partir de lo particular, par-
tiendo del respeto y promocion de lo local o del nivel admi-
nistrativo mds cercano a los ciudadanos (como puede ser
el caso de los distritos o barrios).

5. Responsabilidad en la gestion cultural

La adopcion cada vez mas generalizada de un término
como gestion cultural no soluciona el conocimiento para
la solucién de los problemas de la planificacion y la orga-
nizacion de servicios culturales. Hoy dia todo el mundo es
gestor cultural o todo ente publico ya gestiona cultura (aun-
que también sabemos que la cultura no la gestionan solo
las personas relacionadas con ella, sino, sobre todo, las
grandes multinacionales que han diversificado sus econo-
mias en beneficio de la estabilidad de sus dividendos). Hace
tiempo que se viene definiendo la gestion cultural como
los métodos que intentan equilibrar las exigencias de los
proyectos creativos con las que ya existen en un territorio
(barrio, pueblo, distrito urbano, ciudad, provincia, regién).
Por otro lado, a la hora de ejercer sus funciones, el gestor



cultural se tiene que enfrentar a las multiples tensiones
que generan los recursos cada vez mds escasos - econo-
mia, personal e infraestructuras - pero también, y es lo mds
grave, ante el poder y consenso politicos.

Han pasado ya mds de quince afos desde que en algu-
nos centros de estudios de la gestién cultural, en su mayo-
ria ligados a determinadas universidades, se planteaba la
gestion cultural como una actividad técnica, casi aséptica,
que no obligaba a una implicacion ética en la gestion de
los recursos. Poco mds o menos se hablaba de crear un efi-
caz y eficiente administrador de productos intangibles para
evitar lo que hacfan con los dineros publicos y las equivo-
caciones en que incurrian muchos ayuntamientos y entida-
des culturales gubernamentales o subsidiarias de los

poderes publicos; pero no se le pedia
sino que obedeciera al amo, el poli-
tico de turno que, se suponia, habia
sido elegido en las urnas. Al gestor
cultural consciente y responsable le
surge, ante la peligrosa globalizacion
estandarizadora que se nos avecina,
una responsabilidad supletoria: servir
de salvaguarda de los elementos mas
hondamente formativos del individuo
en relacién con su infancia. Adelan-
tarse un tanto a los posibles proble-
mas de la excesiva globalizacion no
tiene nada que ver con el ombliguis-
mo cultural, jno! Las vanguardias no
tienen por qué resentirse, ni las inves-
tigaciones de nuevo corte, ni las obras
de autor... No hay que confundir las
coordenadas y pasarse al extremo
contrario, porque ello implicaria un
fracaso peor, que seria, como mini-
mo, caer en un nacionalismo cultural
inventado y, a la larga, mds dictato-
rial todavia que la amenazante globa-
lizacion que ya empezamos a pade-
cer. Es muy dificil conjugar equili-
bradamente la necesidad de obedecer
la moda venida de fuera con las cre-
aciones producidas en el entorno. Por
otro lado, la globalizacion favorece
las nuevas leyes del mercado, siendo
supuestamente buena a la hora de
unirse los pequenos productores para
propiciar acciones conjuntas - la
mayoria de las veces apoydndose en
las politicas culturales de los gobier-
nos -, no asi sera buena para los pro-
ductos culturales y los productores
que andan buscando distribucién en
solitario, sean creadores individuales
que realizan sus obras o pequeios
grupos pertenecientes a territorios
alejados de los grandes centros de la
difusion y distribucion.

Vivimos en un momento crucial de
transformacion social y econémica en que tienen mucho
que decir los entes intermediarios entre los poderes loca-
les y regionales en la accién cultural. En una época en la
que a la fuerza accedemos a una aldea globalizadora, debe-
ria contemplarse - para evitar el anonimato y el silencio
castrador - la observancia de lo particular. Dentro de la
singularidad cultural de las ciudades, junto con las tradi-
ciones locales y la conciencia geografica, se hallan los
barrios con fisonomia y conciencia propias, por lo que
estos deberian significarse como una de las células prime-
ras que conforman las ciudades.

Los barrios por si solos no tienen nada que hacer, estan
abocados al anonimato cuando no a su exterminio sustan-
cial. El peligro general se sitia en el pensamiento ya defen-
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dido de que casi no se conoce al veci-
no de al lado ni al de encima. Cuando
esto se produce y no se hace nada
importante por resolverlo, poco futuro
le resta al barrio. La problematica gene-
ral deberian plantearla ellos mismos, los
barrios a través de sus asociaciones de
vecinos junto con politicos, investiga-
dores universitarios y gestores cultura-
les, propiciando una serie de encuen-
tros, duren lo que duren, donde se ana-
licen sus limitaciones y expectativas, se
observen los recursos, sus capacidades
de convocatoria y autogobierno y auto-
suficiencias en materia cultural. Todo
barrio tiene retos pendientes, el de
tomar conciencia de si mismo, el des-
cubrir quién es dentro de la estructura
general de la ciudad y saber que com-
pone, junto con sus habitantes, parte de
ese territorio general, cuyos limites no
serdn sélo los de la ciudad que los
engloba, también la constatacion de sus
singularidades, y en ultimo término la
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integracion creciente en un mundo mul-
ticultural.

La globalizacién facilita el movi-
miento de los mercados y sus produc-
tos, pero también propicia la coloniza-
cién del mercado mas fuerte sobre el
mads débil junto a la inevitable coloni-
zacion cultural, con su pléyade de
modas y maneras espureas. Hay una
salida que el individuo de la Cultura
debe ensayar y es el no perder de vista
la creatividad individual y colectiva y
ejercerse en la prdctica de la solidari-
dad. No me refiero a un compromiso
social al viejo estilo, planteo el desper-
tar a una nueva conciencia de si, ubi-
cdndose con pleno derecho en la socie-
dad y época que le ha tocado vivir a
cada uno sin perder la posibilidad de ser
una persona creativa, auténtica y social-
mente activa.

Muchos nos ejercemos atn en la con-
viccion de que es la cultura la que salva
al hombre de sus fechorias. Pero la cul-

tura es un producto suyo también, por
lo que hay que deducir que es el hom-
bre quien, paraddjicamente, crea la cul-
tura que le conviene. Por ejemplo,
(puede ser mds hermoso el arte creado
por el hombre del siglo diecisiete cuan-
do sin embargo, al mismo tiempo, sus
relaciones sociales motivaban satisfac-
toriamente la intolerancia y la esclavi-
tud?

(Nos debemos preguntar cudl es la
cultura que conviene a la humanidad
para vivir al fin en perfecta armonia con
su medio y consigo misma? ;Estd la
sociedad en condiciones de saber elegir
libremente? Creo que no, los efectos de
la globalizacion, no sélo en materia cul-
tural, se estdn dejando sentir y ver con
demasiados ejemplos evidentes de
tenerle bien agarrados los machos de la
decision a las sociedades y conducirlas
a su autodestruccion.

Las tenazas de la economia global
mandan...
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